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ȳɆɞɆ ɒɎɗɗɎɥ ï ɕɔɒɔɉɆɘɢ ɑɤɊɥɒ ɎɗɕɡɘɡɈɆɘɢ ɖɆɊɔɗɘɢ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ 

ɔɓɎ ɊɋɑɆɤɘ, ɕɖɎɈɓɔɗɥ ɔɗɒɡɗɑɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɝəɈɗɘɈɔ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ 

Ɉ Ɏɛ ɌɎɍɓɢ Ɏ ɖɆɇɔɘə. 

ȦɓɊɖɋɏ ȨɆɛɎɓ 

PhD, CMC, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɃɐɗɎɘɎ ɉɖəɕɕɆ 

ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɔɈ 

ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ 

ȩɑɆɈɆ ȰɔɒɎɘɋɘɆ ɕɔ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉə Ȳȴȴ ȲȦȵ 
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ȻɖɔɓɎɐɆ ɗɔɇɡɘɎɏ 
 

˽͔ͦͤͦ͡ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘Υ  
͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟-ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙ ͔͙͎͍ͭͪͤͤͦ͊Ύ ͎ͪͯͨͨ͊ 

1992 ς ́ ˻˻ ͔̇ͤͭͪ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ 

2001 ς ͪ ͔͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍ ˻˻˻ ͙͙̏ͫͭ͟ ͎ͪͯͨͨ͊ 

2009 ς ͪ ͔͔͙͎͋ͪͤ͒ͤ Ҍ ͍͖ͫͦ ͔͍͔ͨͪͦ ˽˻ 

2013 ς 1-·͚ ͔ͨ͊ͭͤͭ ͤ͊ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦͯ͟͡Ό ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ 
͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͼ͔͡Ύ͙ͣ 

2015 ς ͫ ͔͙ͪͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͨͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊Υ ISO9001, ISO27001 

2016 ς ˾ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͍͔͎ͫͦͦ ͙͎͍͎ͦͤͫ͊ͭͤͦͦͦ͟͡ ˽˻ ͍ 
ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ SaaS ς BLP-finder 

2017 ς 2-͚ͦ ͔ͨ͊ͭͤͭ ͤ͊ ͔ͣͦ͒͡Έ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ 

2018 ς ͪ ͊͋ͦ;͊Ύ ͍͔͙ͪͫΎ όMVP) ˽ ˻ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ SaaS ς 
ˢ͔͔ͫͫͫͫͣͤͭ-͍͙͎ͤ͊͊ͭͦͪ όSkillsNaviSystem) 
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ɃɐɗɎɘɎ ɉɖəɕɕɆ Ɉ ɜɎɚɖɆɛ 

˴͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͡·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ς ͋ ͔͔ͦ͡ 480 

˿ͯͣͣ͊ͪͤ·͚ ͎͍͚ͦ͒ͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ ͨͪͦͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍ͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ 
͙͔͍͋ͤͫͦ͘ ς ͋ ͔͔ͦ͡ мр ͣͪ͒͡Φ $ USA 

˻͋ͯ;͔ͤͦ ς ͋ ͔͔ͦ͡ 14.300 ͡Ό͔͚͒Σ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻ ͔͚͒ͤ ς 
͔͔͋ͦ͡ 1070 

˴ͦͯ;-͔͙͚ͫͫͫ ς ͋ ͔͔ͦ͡ 2.240 ͔͙͚ͫͫͫ 

˭͔͊ͣͪ· ͙ ͦͼ͔ͤ͊͟ ς ͋ ͔͔ͦ͡ 12.300 ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 

˽ͦͣͦ΅Έ ͍ ͔͊ͨͯͫ͘͟ ͔͔͋ͦ͡ 120 ͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͦ 

ˣ͔͔ͦ͡ 30 ͔͙ͫͪͭͺ͙͍͊ͭͦ͟ ͔͔͋ͦ͡Σ ;͔ͣ ͍ 15 
͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύͻ 
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˴͊͗͒·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͒͡Ύ ͤ͊ͫ ς Ήͭͦ ͊ͦͤ͘͟;͔ͤͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͫ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͣ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͒͡Ύ ͙͔ͤͭ͊͟͡Φ ˹͊΄͊ Ή͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Υ 

˽͔͙͔ͦͫͭͪͦͤ ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ ς ;͔͔ͪ͘ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͙ͣͦ͒͡Σ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨ͊ͤ͡·Σ 
ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͼ͔͙͡ ͙ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

˿͙͍͙͔ͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤ͟ ͙ ͯͨͦͪΎ͒ͦ;͙͍͙͔͊ͤ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ς ;͔͔ͪ͘ 
͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙Ό ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ ͎ͦͪͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͙ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͚ 

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ς ;͔͔ͪ͘ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Σ ͯͫͦͪ͟ΎΌ΅͙͔ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-͊͒͊͘;  

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ς ͍ ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͔͚ͣͦ͒͡ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ 
͙ ͨͪͦͪ͊͘;͎ͤͦͦ ͯ;͔ͭ͊Σ ͋Ό͔͙͍͙͒͗ͭͪͦ͊ͤΎΣ ͎͙͍͙ͨͪͦͤͦͪͦ͊ͤ͘Ύ 

ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͙ͭ͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ  

˸· ͔͔ͯͣͣ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͊͒͊͘;͙ ͎ͪ͊ͤͦͦ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ ς ͦ ͭ 
͙͎͙͙͒͊ͤͦͫͭ͟ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ όASISύΣ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͔ͨͪͨΎ͍͙͚ͭͫͭ ͟ ͙ͨͦͫͯ͟ ͙ 
͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ό́˻ˤ˩ύ ͫ ͚ͦͨͦͪͦ ͤ͊ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ 

ȵɖɆɐɘɎɐɆ ȧɎɍɓɋɗ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉ 
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ȵɖɆɐɘɎɐɆ Interim ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ 

ˤ ͙͗ ͙ͤ͘ ͡Ό͚͋ͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͋·͍͊Όͭ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͎ͦ͒͊͟ ͔͚ ͔ͤͯ͗ͤ 
ͦͨ·ͭͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΣ ͤͦ ͋·ͫͭͪͦ ͙ ζͤ͊ ͍͔ͪͣΎηΦ  ˭͊͒͊;͙ ͒͡Ύ 
͎ͭ͊ͦͦ͟ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͪ͊ͤ͘·͔Υ 

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘Σ ͔͙͔ͯͨͪ͊͒ͤͤ͘Σ ͔͎͙ͪͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ ͙ͫ͡Ύ͙͔ͤ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 
κ ͫͯ͗͋͡ κ ͔͍ͦͭ͒ͦ͡ κ ͺͯͤ͟ͼ͙͚ 

ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͙ IT-ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ 

͔͙͔̂ͫͦͪͤ͟ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͙ ͊ͨͯͫ͘͟ ͍ͤͦ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

˻͔͙͍͔ͨͪ͊ͭͤͦ ͔͔ͨͦ͒ͣͤͤͦ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͫ ͔ͨ͊ͪ͊͡͡͡Έͤ·ͣ 
͙ͨͦͫͦͣ͟ ͙ ͍͍ͦ͒ͦͣ ͍ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ό ͨͦͫͭͦΎ͎ͤͤͦͦ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ 

ζ͔͔̏ͫͭͪͤͤͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡η ό͔͔͔ͨͪ͒͘·Σ ͔͙͔ͪ͘͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ 
͎͔ͦͪͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͙  ͭΦͨΦύ 

˹͊΄͙ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ· ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ Interim ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯͭ 
͙ͭͪ͊ͭͭΈ ͍͔ͪͣΎ ͤ͊ ͚͍ͦ͋ͯͫͭͪͦͫͭͦ ζ͔ͣͫͭ͊η ͍ ͍͊΄͔͚ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͊ 
ͫͪ͊ͯ͘ ͤ͊;ͤͯͭ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͫͭͦΎ΅͙͔ ͊͒͊͘;͙Η  
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ȵɖɆɐɘɎɐɆ HR-ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉ 

˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ς ͫ ͊ͣ·͚ ͼ͔ͤͤ·͚ ͙ ͎͚͒ͦͪͦͦ ͍ͦ ͍͔ͫͻ ͫͣ·ͫ͊͡ͻ 
ζ͙͍͊ͭ͟η ͡Ό͎͋ͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͔͒͊͗ ͎ͫ͊ͣͦͦ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͎ͤͦͦΦ ̉ͭͦ͋· 
͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈ ͙ͣ ͣ· ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡Υ 

˾͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͚ ͙ ͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ HR 

ˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ό ͍ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ό ͙͔͋ͤͫ͘-ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ζHR-͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡η ͤ͊ 
͙͔ͫͫͭͣͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ 

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͚ͭ͊ͭͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͤ͊ ͍͔ͫͻ Ήͭ͊ͨ͊ͻ 
͙̇͊͟͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡ 

ˤ͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤΣ ͫͤΎ͙͔ͭ ͤ͊ͨͪΎ͔͙͚͗ͤ ͙ ͙͍͔͙͚ͫͦͨͪͦͭͤ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ 
͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͦͤ͟ͺ͙͍ͭͦ͟͡ ͙ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͔ͨͪͦͭͦͪ;͙͚ 

˿͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ς 
ˢ͔͔ͫͫͫͫͣͤͭ͊Σ ˻͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ˴͍͎͊͒ͪͦͦͦ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͙ ͭΦ͒. 

˽͙͔ͦͣͤͭΣ ͔͙ͫ͡ ˤ· ͔ͤ ͔͔͋ͯ͒ͭ ͙͊͋ͦͭͭ͘ΈͫΎ ͦ ˤ͊΄͔ͣ ͔͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ς ͦ  ͖ͤͣ 
ͤ͊;͖ͤͭ ͙͊͋ͦͭͭ͘ΈͫΎ ͭͦ͟-ͭͦ ͎͚͒ͪͯͦΣ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ Ήͭͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͦͤͯͪͤͭ͟͟Η 




